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1. Socializacién del Plan de Inversiones 2012

Desarrollo de la Reunioén:
Luis Carlos Castillo GOmez.

Saludo de bienvenida a los asistentes y agradecimiento por la participacion en la reunién. Informa que por
recomendacion del sefior rector el Plan de Inversiones 2012 fue presentado el 22 de Diciembre ante el Consejo Superior
quien lo acogié con muy buena voluntad, reconociendo no sélo el trabajo y esfuerzo de la Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional en la construccidn de la propuesta; sino también las bondades de la propuesta y el impacto
positivo que va a tener en la Universidad.

A continuacidn presenta los temas a tratar en la reunién:

Recursos disponibles para inversién 2012.

Proceso de formulacion de la inversién por Estampilla.
Evaluacién y priorizacion de proyectos.

Plan de Inversiones 2012.

Proyectos Estratégicos del Plan de Inversiones2012.
Recursos disponibles para inversién 2012 Fondo Estampilla.
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7. Inversidn con Recursos Propios.
8. Proyeccion de recursos de inversidn por Unidad Ejecutora.
9. Etapas del proceso de ejecucién de la inversion.

Llama la atencién sobre la importancia que tiene cada una de las Unidades Ejecutoras en el logro de la ejecucion del
Plan de Inversiones; agradece el compromiso que han tenido en afios anteriores, y resalta la importancia de que este
afio el porcentaje de ejecucion de la inversidén sea mucho mayor que el de la vigencia 2011.

Informa que luego de la revisidn realizada por la Contraloria Departamental se encontraron tres hallazgos importantes
respecto a la inversion que se realiza en la Universidad. El primero tiene que ver con la baja ejecucién de los recursos
que administra la Universidad; para subsanar esta situacién se plantea la necesidad de que una vez elaborado el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal CDP, la Unidad Ejecutora responsable tendra un plazo de 60 dias habiles para
realizar la respectiva contratacidn. El segundo hallazgo tiene que ver con que la Universidad no hace seguimiento y
evaluacion a los proyectos y por tanto no es posible saber en tiempo real como va la ejecucién, lo que a su vez no
permite tomar decisiones a tiempo respecto a aquellos proyectos que por una u otra razén presentan problemas en su
ejecucién; se propone establecer como tarea que las distintas Unidades Ejecutoras incorporen el seguimiento y la
evaluacidon como una practica sistemadtica ya que de esta manera se podra lograr alcanzar mayores niveles de ejecucion
de los planes de inversidn. El tercer hallazgo tiene que ver con que los planes de inversidon no dan cuenta de la inversién
total que se realiza en la Universidad, sino Unicamente de la inversidn que se realiza con los recursos de la estampilla
Pro-Universidad del Valle; por tal razén el Plan de Inversiones 2012 da cuenta también de la inversidn que se realiza con
recursos propios de la Universidad.

Libardo Sarria Aquite.

Informa que con relacién a la inversidon es importante acoger lo que ordena la Ley 206 de 1995 modificada por el
articulo 47 de la Ley 863 de 2003 en lo que tiene que ver con los porcentajes como deben ser distribuidos los montos de
inversion. La Contraloria Departamental llamd la atencién sobre si la Universidad estaba dando cumplimiento a lo que
dicta la Ley, manifiesta su preocupacion por el incumplimiento ya que esto podria acarrear sanciones de tipo penal.
Pregunta si el Plan de Inversiones 2012 tuvo en cuenta lo que ordena la Ley, a lo que el jefe de la OPDI responde que siy
que todo ha sido consultado con la oficina juridica de la Universidad.

Luis Carlos Castillo Gomez.

Explica que la Ley 863 de 2003 en su articulo 47 aumenta el porcentaje que debe destinar la Universidad para atender el
pasivo pensional ya que pasé del 10% al 20%. Aclara que esta Ley no precisa como deben ser ajustados los porcentajes
que corresponden a la inversion. En este sentido la OPDI vy tras realizar varias consultas a la oficina juridica, realizé
ajustes a la distribucién porcentual de los recursos destinados a la inversién en planta fisica, dotacidn y compra de
equipos, de acuerdo con la afectacién causada por la variacidn que ordena la Ley 863 de 2003; sefiala que el porcentaje
destinado para atender los fondos patrimoniales de investigacidn, que de acuerdo con la Ley 206 de 1995 es del 15% no
fue modificado y que en el Plan de Inversiones 2012 efectivamente se destinara este mismo porcentaje de recursos para
la investigacién en la Universidad.

Libardo Sarria Aquite.

Solicita quede constancia de que desde la oficina de control interno existe la preocupacién de que la Universidad no
esté acatando debidamente lo que ordena la Ley 206 de 1995 modificada por el articulo 47 de la Ley 863 de 2003,
reiterando que su incumplimiento esta tipificado como peculado por cambio de destinaciéon de recursos. Reitera su
preocupacioén en el hecho de si efectivamente en el Plan de Inversiones 2012 el 15% destinado para atender los fondos

patrimoniales de investigacion se esta distribuyendo conforme a lo que ordena la Ley, es decir, que un 5% se destine
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para investigacién basica; un 5% para investigacion de desarrollo y un 5% para fortalecimiento de doctorados en
ciencias basicas, ciencias sociales y humanas.

Teniendo en cuenta las limitaciones de tiempo para desarrollar los temas propuestos en la reunién, el jefe de la OPDI
invita al sefior Sarria a tratar este asunto en otra reunidn en la que se solicitara haya participacion de la oficina juridica.

Luis Carlos Castillo GOmez.

Los recursos disponibles para inversién en la vigencia 2012 estan distribuidos asi:

FUENTE DE RECURSOS PRESUPUESTO 2012
Recursos Propios de la Institucidon $ 5,068, 413,000
Estampilla Pro-Universidad del Valle $30,118,783,000
Total Plan de Inversiones 2012 $ 35,187,196,000

En la distribucion de recursos por asunto estratégico es importante sefialar que el mayor porcentaje de la inversién se
destinard al asunto Calidad y Pertinencia 63.1% ($22.208.668.175), lo cual estd en conformidad con la mision
institucional de la Universidad; le sigue el asunto Modernizacion de la gestion administrativa y financiera con un
porcentaje de inversidén de 27.5% ($9.662.224.971), que refiere principalmente a la inversién en mantenimiento y
sostenibilidad de la planta fisica; le sigue el asunto Fortalecimiento del Cardcter Regional con un porcentaje de inversién
de 4.8% (51.689.723.854) y el asunto Democracia, Convivencia y Bienestar con un porcentaje de inversién de 4.6%
($1.626.579.000).

En la distribucidn de recursos por item es importante sefalar que el mayor porcentaje de la inversion se destinard a
laboratorios 29.9%, seguido por la inversidn en planta fisica con 18.7% e investigacién con 18.3%. El restante 33.1% se
destinard para inversidon en sostenibilidad, el sistema de biblioteca, el sistema de regionalizacion e inversiones varias
relacionadas con la dotacién y compra de muebles, equipos de cOmputo y equipos varios.

Como un aporte al fortalecimiento de la labor misional de la Universidad las Unidades Académicas presentaron
proyectos de inversidn con recursos propios; a continuacion se muestra la distribucién por dependencia:

Dependencia No. Proyectos Valor Porcentaje
Facultad de Artes Integradas 3 $ 86.350.000 1.7%
Facultad de Ciencias de la Administraciéon 3 $ 396.880.000 7.8%
Facultad de Ciencias Sociales y Econdmicas 3 $ 38.690.000 0.8%
Instituto de Psicologia 3 $ 60.831.000 1.2%
Vicerrectoria Académica 3 $ 227.000.000 4,5%
Vicerrectoria de Bienestar Univ ersitario 3 $ 312.043.800 6.2%
Facultad de Ciencias Naturales y Exactas 4 $ 516.701.000 10.2%
Facultad de Humanidades 4 $ 272.840.000 5.,4%
Facultad de Ingenieria 4 $ 567.916.000 11.2%
Facultad de Salud 4 $ 535.563.000 10,6%
Vicerrectoria de Inv estigaciones 4 $ 1.831.220.000 36.1%
Sistema de Regionalizacion 22 $ 222.378.200 4,4%

o

Total General 0] S 5.068.413.000 100%
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La Convocatoria de Proyectos 2012 inici6 el 16 de Mayo y finalizé el 30 de Junio; durante este periodo el BPUV recibio
un total de 247 proyectos; 54 de los cuales fueron retirados del BPUV y devueltos a la respectiva unidad académico-
administrativa; con lo cual en el BPUV quedaron un total de 193 proyectos recepcionados que demandan recursos por
valor de $67.175.263.708.

Con relacion al proceso de evaluacién y priorizaciéon de proyectos, la OPDI solicitd - en el marco de la convocatoria de
proyectos - a las dependencias académico-administrativas que priorizaran los proyectos a fin de poder dar tramite a un
gran numero de solicitudes que el BPUV tenia recepcionados desde convocatorias anteriores; para ello se propuso una
escala de importancia en la que un proyecto con calificacién 8, 9 o 10 se considera Muy Importante, un proyecto con
calificacion 7 o 6 se considera Importante, un proyecto con calificacion 4 o 5 se considera Medianamente Importante,
un proyecto con calificaciéon 2 o 3 se considera de Importancia Baja y un proyecto con calificacién igual a 1 se considera
No Importante, retirandose del BPUV para ser devuelto a la unidad que lo presentd. Este ejercicio de priorizacion
permitié no solo depurar el BPUV, sino que brindd a la OPDI informaciéon importante que fue tenida en cuenta al
momento de formular la propuesta de Plan de Inversiones.

Para desarrollar el proceso de evaluacién y priorizacién se convocd un total de 46 evaluadores de los cuales 25 son
profesores expertos de distintas facultades y 21 son funcionarios de distintas dependencias. También se contd con la
participacién y recomendacion dada por el Comité de Informatica, el Comité de Planeacién Fisica y el Comité de
Biblioteca. Del total de proyectos recepcionados fueron evaluados un total de 177 proyectos, lo que equivale al 91% del
total de los proyectos recepcionados.

En el proceso de evaluacion de los proyectos de estampilla se utilizaron criterios tales como pertinencia, impacto,
urgencia y equidad, que fueron fundamentales en el proceso de seleccién de los 71 proyectos de inversién que entraron
a formar parte del Plan de Inversiones 2012.

Los Objetivos del Plan de Inversiones 2012 son:

e Mejorar las condiciones fisicas de la Universidad mediante el desarrollo e implantacidn del Plan Maestro de
Desarrollo Fisico.

e Avanzar en la conclusién de obras de desarrollo fisico de alto impacto para la comunidad universitaria.

e Ampliar y fortalecer el uso de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

e Dotar los laboratorios de la Universidad con equipos e instrumentos de ultima generacion.

e Hacer de la Biblioteca Mario Carvajal y las bibliotecas de las Sedes Regionales de la Universidad el mejor sistema
de bibliotecas del suroccidente del pais.

e Consolidar la investigacion como eje transversal de los procesos de formacion a nivel de pregrado y postgrado.

El Plan de Inversiones 2012 articula dos tipos de proyectos:

e Alto impacto: Tienen por objetivo la modernizacién y proyeccién de espacios fisicos de la Universidad, y la
consolidacion de procesos de formacion e investigacidn; la inversion en este tipo de proyectos asciende a
$27.417 millones, que equivale al 91% de la inversion en el 2012.

e Medio impacto: Tienen por objetivo la dotacidn, adecuacion y mejoramiento de planta fisica y contribuyen en
general, al mejoramiento y sostenibilidad de la planta fisica de la Universidad; la inversidn en este tipo de
proyectos asciende a $2.539 millones, que equivale al 9% de la inversién en el 2012.
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La proyeccion del recaudo de Estampilla para la vigencia 2012 es de $43.026.833.000; de los cuales $30.118.783.000
corresponden al total disponible para inversién en la Universidad. En la tabla siguiente se muestra la distribucién de
estos recursos de acuerdo con la Ley 206 de 1995 modificada por el articulo 47 de la Ley 863 de 2003.

Concepto Porcentaje Presupuesto
Universidad Nacional Sede Palmira 5% $2.151.341.650
Biblioteca Departamental 5% $2.151.341.650
Pasivo Pensional Universidad del Valle 20% $ 8.605.366.600

Planta fisica, dotacion y compra de equipos
requeridos y necesarios para desarrollar en Ia
Universidad del Valle nuevas tecnologias en las areas

0,
de biotecnologia, nuevos materiales, 34% » 14.629.123.220
microelectrénica, informatica, comunicaciones vy
robética
Mantenimiento y ampliaciones de la actual planta
fisi d terial i de laboratori
|5|ca,.<,:ompra. g materiales y eqmpos ela or:?1 orio, 1% $ 9.035.634.930
dotacion de bibliotecas y para culminar y consolidar el
Sistema Regional de la Universidad del Valle
Fondos patrimoniales de investigacion 15% $ 6.454.024.950
Total 100% $43.026.833.000

Libardo Sarria Aquite.

¢Cémo estd articulado el Plan de Inversiones 2012 con el plan de trabajo que formulé el rector para los préximos cuatro
afos?

Luis Carlos Castillo Gomez.

Existe una articulacién correcta entre el Plan de Inversiones y el plan de trabajo que tiene planeado desarrollar el rector
durante el cuatrienio 2012 — 2015, los cuales a su vez estan en correspondencia con el Plan Estratégico de Desarrollo
2005-2015. Por ello con el Plan de Inversiones se pretende que un nuimero importante de laboratorios obtengan la
certificaciéon de alta calidad, continuar la inversién en proyectos estratégicos de investigacion en ciencia y tecnologia,
artes y humanidades y mejorar los Campus de la Universidad tanto en sus Sedes de la ciudad de Cali como en las Sedes
Regionales. Queda claro entonces que los planes de Inversién tienen una visién de mediano y largo plazo que afio tras
afo se va materializando mediante el desarrollo de proyectos que tienen un impacto alto y duradero en toda la
Universidad. En este sentido la Contraloria Departamental realizd algunas observaciones relacionadas con la
terminacion del edificio 313 y el Multitaller; por esta razén que en el Plan de Inversiones 2012 estos proyectos tienen
una destinacion importante de recursos. Asimismo, se decidié destinar recursos por valor de mil millones de pesos para
atender el mantenimiento preventivo y correctivo, atencion de emergencias y urgencias de la planta fisica de la
Universidad.

Libardo Sarria Aquite.
Es necesario formalizar mediante una resolucién qué proyectos seran atendidos con recursos del balance, quedando

explicito que estos recursos deben destinarse exclusivamente a atender aquellos proyectos que no alcanzaron a ser
ejecutados en el Plan de Inversiones 2011.
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Yolima Montero Gross.

Para poder elaborar la autorizacién de inversidon es necesario que las dependencias ajusten los proyectos cuyo
presupuesto se vio afectado debido a la limitacién de recursos; por otra parte, el Area de Inversiones comenzara a
elaborar y enviar a las Unidades Ejecutoras las respectivas autorizaciones de inversién de aquellos proyectos que tienen
el presupuesto listo, quedando sélo pendientes las de proyectos que se deben ajustar.

Sigifredo Hernandez Hidalgo.

En aras de ser mucho mas eficientes con la ejecucidn de los proyectos la Seccion de Compras y Administracion de Bienes
requiere le sean enviadas las autorizaciones de inversidn para dar tramite a la compra de equipos de laboratorio.

Gustavo Bahamén Mena.

Reconociendo el esfuerzo y trabajo que conjuntamente desarrollaron la Rectoria y la OPDI para que el Plan de
Inversiones fuera aprobado en el mes de Diciembre, recomienda teniendo en cuenta este avance dar inicio en el mes de
Enero de todo el proceso de ejecucién, ya que la experiencia ha demostrado que en afios anteriores el proceso de
ejecucion iniciaba en el mes de Marzo, lo cual sumado a todas las dificultades de tipo administrativo que tienen algunos
procesos de licitacién y contratacién hace que se presenten retrasos y que por tanto al final del afio la ejecucidn este
por debajo de lo presupuestado.

Sandra Liliana Cano Moya.

Con relacién al proceso de ejecucidon expresa su preocupacion por los proyectos que incluyen adecuaciones y de los
cuales la DABS recibe las Autorizaciones de Inversion al final del afo, lo cual deja poco tiempo para iniciar todo el
proceso de ejecucion, ya que se trata en muchos casos de pequefias adecuaciones pero que generan retraso, ya que son
muchas y en diferentes espacios de la Universidad.

Luis Carlos Castillo Gomez.

Es necesario que el Comité de Planeacion Fisica apruebe las adecuaciones fisicas que se requieren para la instalacion del
Tomoégrafo que estd solicitando la Escuela de Odontologia; con esta aprobacién se pueden solicitar recursos del balance
para realizar las adecuaciones; de lo contrario lo que va a suceder es que se compra el Tomédgrafo pero el espacio no va
a estar adecuado para su puesta en funcionamiento. La compra de este equipo que tiene un valor de aproximadamente
500 millones de pesos estd incluida dentro de los alcances del proyecto de Dotacién y adecuacion de laboratorios de la
Facultad de Salud. Recomiendo al Area de Planeacidn Fisica que por favor incluya esta solicitud dentro de los temas a
tratar en el proximo Comité de Planeacidn Fisica.

Gustavo Bahamén Mena.

En aras de lograr una mayor ejecucién del presupuesto, propongo que los proyectos que a finales de Febrero no hayan
sido ajustados o no estén listos para iniciar el proceso de ejecucién, sean retirados del Plan de Inversiones con el
respectivo aval y visto bueno que esto requiere, ya que no tiene sentido esperar hasta mediados de afio para darnos
cuenta que el proyecto no se va a poder ejecutar.
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Libardo Sarria Aquite.

éCuando se conocerd el monto definitivo de los recursos del balance? El jefe de la OPDI informa que desde el Area de
Inversiones se esta solicitando a la Divisién Financiera se de a conocer este valor y que la préoxima semana una vez
recibida la informacién se procedera a la elaboracién de la respectiva resolucion.

Gustavo Bahamén Mena.

Los procesos de contratacién que se realizan con recursos del fondo estampilla no requieren ficha técnica; en este caso
los proyecto se constituye en si mismos en la ficha técnica. Es importante tener en cuenta que la Divisién de Biblioteca y
la Vicerrectoria de Investigaciones si deben elaborar la ficha técnica de los proyectos.

Recomiendo tener en cuenta la observacidn del sefior rector en el sentido de que todo Certificado de Disponibilidad
Presupuestal que se elabore y en 60 dias habiles no haya iniciado un proceso de contratacion sea anulado; en este
sentido desde la Divisién de Contratacion se sugiere no elaborar el Certificado de Disponibilidad Presupuestal hasta que
no haya iniciado un tramite de avance en el proceso de contratacién.

Luis Carlos Castillo Gomez.

A continuacién, la OPDI presenta a la Unidades Ejecutoras el flujo general del proceso de ejecucion de los recursos de

estampilla.
[Gependancia] { (=TT
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, 8
[ Tramite CDP ]
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Unidad Proceso de
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Tomando como referente la naturaleza de los proyectos y la distribucidn del presupuesto segun subgrupos de inversion,
el Area de Inversiones de la OPDI elaboré una proyeccién de recursos de inversidén por Unidad Ejecutora.
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Unidad Ejecutora

Proyeccidn de recursos

Vicerrectoria de Investigaciones

$6.454.024.950

Division de Bibliotecas

$2.300.000.000

Area de Planeacion Fisica

$850.000.000

Coordinacion Administrativa de Rectoria

$685.000.000

Oficina de Informatica y Telecomunicaciones

$1.347.975.000

Seccion de Mantenimiento

$1.000.000.000

Seccién de Compras y Administracidn de Bienes

$8.744.774.111

Division de Administracién de Bienes y Servicios

$8.737.008.939

Total Plan de Inversiones 2012

$30.118.783.000

Siendo las 4:30 p.m. se da por finalizada la reunioén.
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